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Avant-propos

A l’approche de ses 40 ans, Seine-Maritime Expansion a connu en 2007 une année
exceptionnelle par le nombre de projets traités, avec une hausse de plus de 35 % des
dossiers déposés aupreés des différents financeurs, par rapport a I’année précédente.
Cette progression est bien sir le reflet du dynamisme des entreprises de Seine-Maritime,
mais elle est aussi le fruit des actions de communication engagées par SME et la
conséquence de la mise en ceuvre par la Région du "dossier unique" d’aides aux
entreprises, qui renforce notre réle d’ensemblier dans I’'ingénierie des aides et le
montage de projets, aux cotés de nos partenaires locaux.

Quelques chiffres permettent d'illustrer cette évolution : 166 dossiers suivis (140 en 2006), 94 dossiers
d’aides montés (68 en 2006) correspondant a pres de 500 nouveaux emplois annoncés dans les deux
prochaines années. Ces projets concernent a 90 % des petites et moyennes entreprises, cible prioritaire
de 'action de SME. Si la nature des dossiers traités s’est fortement diversifiée, SME reste le spécialiste
des projets d’'immobilier d’entreprise en Seine-Maritime, puisque nous avons piloté en 2007 les

trois-quarts des dossiers d’Aide Régionale a I'lmmobilier soumis a I'approbation des financeurs.

Nos interventions aupres des entreprises locales
se sont inscrites dans une démarche partenariale
nourrie avec les autres acteurs du développement
économique : agences locales de développement,
équipes en charge de I'’économie au sein des col-
lectivités territoriales et chambres consulaires. No-
tre volonté est de conserver ce fonctionnement
en réseau, en y intégrant de maniere efficace les
nouveaux venus. Nous avons également répondu
a de nombreuses sollicitations de nos adhérents
pour étudier I'opportunité de projets structurants
(nouvelles zones d’activités, hotels d’entreprises,
pépinieres d’entreprises, ateliers locatifs, etc.) ou
les assister sur des projets de reconversion de sites
industriels. SME est par ailleurs resté actif dans I'ap-
pui aux filieres du flaconnage verrier et de la péche
et a poursuivi son effort, en lien avec les services du
Département, dans la conception et la promotion
des dispositifs de retour a 'emploi des personnes
en difficulté de recrutement.

En soutien de ces actions, nous avons accentué
nos efforts de communication envers les entrepri-
ses locales et extérieures, nos prescripteurs et nos
partenaires : mise en ligne du nouveau site Internet
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complétée par une édition papier de la "Bourse des
Locaux" (tirce a 4 000 exemplaires), diffusion plus
large de notre lettre d’information "SME Infos" dont
le tirage a augmenté de 60% en 2 ans (4 000 exem-
plaires fin 2007), organisation du Forum de I'lmmo-
bilier d’Entreprises en novembre 2007.

Enfin, 2007 a été marquée par la montée en puis-
sance de nos actions de prospection exogene
avec 4 100 entreprises contactées a I'extérieur de
la Seine Maritime (2 293 contacts en 2006) et la
concrétisation de notre travail par 'annonce des
premieres implantations. Ces actions seront renfor-
cées en 2008, de méme que seront améliorés nos
processus de réponse aux recherches de solutions
foncieres et immobilieres.

Le présent rapport détaille les principaux chantiers
sur lesquels SME a travaillé durant I'année 2007.
Pour chaque action, nous avons adopté comme
'année derniere une structure ternaire "objectifs,
moyens, résultats" qui éclairera au mieux sur la
réalité des actions menées.

Nous vous souhaitons une bonne lecture.
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Autres recettes
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- | Objectif Résultats

Susciter la création
d'emplois par la détection et
I'accompagnement de projets

de développement d'entreprises entreprises ont été

rapport d'activité 2007

en Seine-Maritime rencontrées pour étudier

1 4 Appui aux en treprises un projet de développement

132

projets nouveaux ont été
accompagnés par SME ou sont
en cours de montage, auxquels
s'ajoutent 34 projets déja en

il O % portefeuille en début d'année

du temps opérationnel de I'équipe
soit 482 jours de travall
- Dossiers dossiers d’aides ont ét¢ déposés
L correspondant a 65 projets de
d'aides au développement et 480 nouveaux

emplois a 2 ans'

développement

T Les entreprises pour lesquelles 2 ou plusieurs dossiers d'aide ont été déposés dans I'année ne sont
comptabilisés qu'une fois

Répartition des 83 dossiers
Evolution du nombre de dossiers déposés en 2007
(y compris PME Développement)
déposés entre 2004 et 2007

2007

32 Autres

. 22 Aide a

I'immobilier

2005 2006

2004




Entreprise

AGEVOL DEVELOPPEMENT
ATELIER DU PHARE
BATISTYL

CAHAGNE MOURIC
CHAUSS EUROP
COBEIMA

Envoyé Spécial
GCMI

GMP II

LE HAVRE CHRONO
LE HAVRE GROUPAGE
LUNOR

MINOTERIE CAPRON
MIROITERIE ELBEUVIENNE
MULTISTEEL

OCEANE USINAGE
PAIN CLEMENT
PARMENTIER

SETPO

SYMPHONIE - SYRIUS
TECHNI-BUREAU
VALOIS & Cie

Aide a lI'immobilier

Dossiers déposés au 31 décembre 2007

Le tableau suivant détaille la liste des 22 dossiers d’aide a I'immobilier montés

par SME et déposés aupres des financeurs en 2007 :

Commune Cté de Cnes Secteur Surface Montant Effectifs  Créations
d’Agglomération d’activité batiment investissement actuels d’emplois

Bihorel Agglo. de Rouen informatique 210 m? 260 000 € 6 3
Villainville CC de Criquetot I'Esneval menuiserie 1100 m? 639 000 € 8 4
Saint-Jean de la Neuville CC du canton de Bolbec - 3CB menuiserie alu - PVC 3800 m? 2200000 € 8 35
Petiville CC Port-Jérome BTP 700 m? 450 000 € 14 4
Epouville Cté d’Agglo Havraise - CODAH logistique 5600 m? 3700000 <€ 55 0
Saint-Jacques sur Darnétal Agglo. de Rouen BTP 1200 m? 980 000 € 58 8
Sandouville CC Saint-Romain-de-Colbosc messagerie rapide 2100 m? 1200000 € 43 4
Sandouville CC Saint-Romain-de-Colbosc génie civil 800 m? 970 000 € 22 14
Le Havre Cté d’Agglo Havraise - CODAH manutention 1900 m? 2000 000 € 172 0
Le Havre Cté d’Agglo Havraise - CODAH messagerie 600 m? 415000 € 8 0
Saint Vigor d’Ymonville CC Saint-Romain-de-Colbosc logistique 12 000 m? 6700 000 € 0 21
Luneray CC Saane et Vienne légumes sous-vides 5000 m? 3650000 € 288 30
Brachy CC Saane et Vienne minoterie 700 m? 614 000 € 11 1
Caudebec les Elbeuf Agglo d'Elbeuf miroiterie / menuiserie alu 950 m? 560 000 € 6 4
Bolbec CC du canton de Bolbec - 3CB métallerie / chaudronnerie 500 m? 330000 € 4 5
Oudalle CC Saint-Romain-de-Colbosc usinage de pieces mécaniques 530 m? 420000 € 5 3
Val de Saane CC des Trois Rivieres biscotterie 2100 m? 2425000 € 115 25
Saint Romain de Colbosc CC Saint-Romain-de-Colbosc menuiserie bois - PVC 1800 m? 2100000 € 120 11
Le Havre Cté d’Agglo Havraise - CODAH manutention portuaire 10 000 m? 28000 000 € 18 10
Cany Barville CC Cote d’Albatre agro-alimentaire 18 000 m? 16 500 000 € 267 33
Eu CC de Gros-Jacques fabrication mobilier de bureau 1000 m? 2000 000 € 215 50
Harfleur Cté d’Agglo Havraise - CODAH spiritueux 1800 m? 1990 000 € 8 0



Entreprise

ABELEC

ATELIERS BACQUEVILLAIS
ATELIER DU PHARE
BATISTYL

BUQUET

CAHAGNE MOURIC
CELEC

Cim

CVML

DUMONT

EAS

ENVOYE SPECIAL

ESPACE NATURE

ETN

G.C.Ml

HYDRAUTECH
MIROITERIE ELBEUVIENNE
PARMENTIER

PIOCHEL

PMC

POIXBLANC CHARPENTES
SIARR

S. INDUSTRIES

SIRH

SOGET

S.0.N

TECHNI-BUREAU
TEMECA

TPE
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Aide Régionale a I'emploi

Dossiers déposés au 31 décembre 2007

Le tableau suivant détaille la liste des 29 dossiers d’ARE montés par SME et
déposés aupres des services de la Région et du Département en 2007 :

Commune Cté de Cnes ou d’Agglomération Secteur d’activité Emplois actuels  Créations d’emplois
Yvetot CC de la région d’Yvetot Electricité 4 3
Bacqueville-en-Caux CC Saane et Vienne Fils électriques 13 5
Villainville CC de Criquetot I’'Esneval Menuiserie 8 4
Saint-Jean de la Neuville CC du canton de Bolbec - 3CB Menuiserie alu — PVC 8 35
Colleville CC du Canton de Valmont Chaudronnerie 26 7
Petiville CC Port-Jérome BTP 14 4
Neufchatel-en-Bray CC du Pays Neufchatelois Opto-électronique 35 11
Bacqueville-en-Caux CC Saane et Vienne Mécanique 19 3
Blangy-sur-Bresle CC du Canton de Blangy Mouliste 18 6
Saint-Nicolas d’Aliermont CC des Monts et Vallées Chaudronnerie 41 6
Bacqueville-en-Caux CC Saane et Vienne Machines spéciales 8 3
Sandouville CC Saint-Romain-de-Colbosc Messagerie 43 4
Martin Eglise Cté d’Agglo Dieppe Maritime Formation 1 5
Saint-Martin aux Arbres CC Yerville Plateau de Caux Terrassement 24 6
Sandouville CC Saint-Romain-de-Colbosc Génie civil 22 14
Dieppe Cté d’Agglo Dieppe Maritime Maintenance industrielle 0 3
Agglo d'Elbeuf Agglo d'Elbeuf Miroiterie - menuiserie alu 6 4
Saint-Romain de Colbosc CC Saint-Romain-de-Colbosc Menuiserie 120 11
Rouxmesnil-Bouteilles Cté d’Agglo Dieppe Maritime Laquage 122 10
Blangy-sur-Bresle CC du Canton de Blangy Moules 7 4
Neufchéatel-en-Bray CC du Pays Neufchatelois Charpentes 16 9
Luneray CC Saane et Vienne Fabrication d’attelages 93 25
Yerville CC Yerville Plateau de Caux Cablages - faisceaux électriques 99 21
Fécamp CC du Canton de Fécamp Huiles alimentaires et cosmétiques 18 10
Le Havre Cté d’Agglo Havraise - CODAH Informatique portuaire 56 3
Yainville CC Le Trait-Yainville Orfevrerie 243 44
Eu CC de Gros-Jacques Fabrication mobilier de bureau 215 50
Saint-Nicolas d’Aliermont CC des Monts et Vallées Mécanique 19 3
Saint-Romain de Colbosc CC Saint-Romain-de-Colbosc Travaux publics 6 3



Autres aides aux entreprises
Dossiers déposés au 31 décembre 2007

Entreprise

AES COMPOSITE
BEMIS

CANY EMBALLAGE
MINOTERIE CAPRON
CIM

DIEPPE MAREE
DUMONT

ECOPROMER

GARDET DE BEZENAC 1
GARDET DE BEZENAC 2
LACKI

LEDUN

LIMARE

LUNOR

MANUTUBE

METRA

MODELAGE DIEPPOIS
MICHEL TAILLIS CREATION
NUTRISET

ODF

PARMENTIER

PIOCHEL

PUB CONTACT
SAANAISE DE BETON
SATIMAT

SATREP

S. INDUSTRIES

SNTI

SOGEGROUPE

TRS NORMANDIE
UNIFER ENVIRONNEMENT
VAL LAQUAGE

Commune Cté de Cnes ou d’Agglomération Secteur d’activité Nature du projet Type d’aide
Dieppe Cté d’Agglo Dieppe Maritime Plasturgie Appui a la reprise Intervention conseil
Le Trait CC Le Trait-Yainville Films Emballage Formation du personnel Formation
Cany-Barville CC de la Cote d’Albatre Emballages Recrutement d’un cadre FRIRC

Brachy CC Saane et Vienne Minoterie Création d’un emploi (insertion) AREI
Bacqueville CC Saane et Vienne Mécanique Investissement matériel FDPMI

Dieppe Cté d’Agglo Dieppe Maritime Mareyage Investissement matériel FEP
Saint-Nicolas d’Aliermont CC des Monts et Vallées Chaudronnerie Investissement matériel FDPMI

Fécamp CC du Canton de Fécamp Filetage poisson Investissement matériel FEP

Yvetot CC de la région d’Yvetot Collecte déchets Investissement matériel Environnement
Le Havre Cté d’Agglo Havraise - CODAH Démantelement bateaux Inv. Immobilier — matériel Environnement
Notre-Dame de Bondeville Agglo. de Rouen Laquage Recherche et Développement PTR
Cany-Barville CC Cote d’Albatre Transformation de produits de la mer  Investissement matériel FEP

Le Houlme Agglo. de Rouen Traitement - revétement métaux R &D - Conseil PTR - FRAC
Luneray CC Saane et Vienne Légumes sous-vides Recherche et Développement ANVAR
Ypreville CC du Canton de Valmont Convoyeurs R&D PTR
Blangy-sur-Bresle CC du Canton de Blangy Moules Recrutement FRIRC - FRAEX
Dieppe Cté d’Agglo Dieppe Maritime Mécanique Investissement matériel FDPMI

Totes CC des Trois Rivieres Fabrication d’automates Création d’emploi (insertion) AREI

Malaunay Agglo. de Rouen Agro-alimentaire Investissement matériel FDPMI
Saint-Nicolas d’Aliermont CC des Monts et Vallées Accastillage de Salle de Bains Investissement matériel FDPMI
Saint-Romain de Colbosc CC Saint-Romain-de-Colbosc Menuiserie Investissement matériel FDPMI
Rouxmesnil-Bouteilles Cté d’Agglo Dieppe Maritime Laquage Investissement matériel FDPMI
Sainte-Marie des Champs CC de la région d’Yvetot Publicité Conseil Prestation conseil
Val de Saane CC des Trois Rivieres Fabrication poteaux béton Investissement matériel FDPMI
Longroy CC de Gros-Jacques Décor sur verre Recherche et Développement ANVAR
Darnétal Agglo. de Rouen Usinage plastique Investissement matériel FDPMI

Yerville CC de Yerville Plateau de Caux Cablage faisceaux électriques Recrutement d’un cadre FRIRC
Montville CC Portes Nord-Ouest de Rouen Tuyauterie industrielle Recrutement d’un cadre FRIRC
Saint-Nicolas d’Aliermont CC des Monts et Vallées Mécanique Conseil FRAC
Maromme Agglo. de Rouen Sablage thermolaquage Recherche et Développement PTR

Le Havre Cté d’Agglo Havraise - CODAH Recyclage Investissement immo + matériel Environnement
Ouville la Riviere CC Saane et Vienne Pistoletage sur tous supports Recrutement d’un cadre FRIRC
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Projets en cours a fin 2007

Avec un total de 178 dossiers actifs au 31/12/2007, le portefeuille

de projets en phase de montage est en forte progression depuis 4 ans,

comme l'illustre le graphique suivant :

2007

2006
2005
2004 |

Répartition des 178 dossiers
en cours a fin 2007

22 interventions
conseill

35 Autres

aides

92 Aides
a I'immobilier

Répartition des 92 dossiers
d’aide a 'immobilier

12 Acquisitions
18 000 m?

30 Extensions

46 000 m?
50 Constructions
129 000 m?




Objectif Résultats

Promouvoir, animer

et gérer

le fonds "PME Développement *

(avances remboursables) dans

le but de favoriser le développement comités d'engagement
des entreprises, en complément organisés

1 . Appui aux entreprises des autres sources de financement. /‘ /‘

entreprises aidées pour un
montant total de 220 000 euros
d'avances remboursables

% 24

emplois créés et 1 013 000 euros
du temps opérationnel de 'équipe d'investissements réalisés

1 soit environ 59 jours de travail
- 2 PME

Développement

AT. BACQUEVILLAIS (Fab/pose de céables — Bacqueville en C.) : 20 000 €
MICHEL TAILLIS CREATION (Fabrication d’automates - Totes) : 15 000 €
FAST INDUSTRIE (Fabrication de meubles - Rx Bouteilles) : 30 000 €
TILQUIN AUTOMOBILES (Garage automobile - Yerville) : 30 000 €
ALUNVER (Fabrication de vérandas - Valliquerville) : 15 000 €
HYDRAUTECH (Matériel hydraulique - Rx-bouteilles) : 10 000 €
MENUISERIE GUERIN (Menuiserie - Guilmécourt) : 15 000 €

CAFFIER BARREAU (Fonderie - Blangy sur Bresle) : 15 000 €

D2FC (Robinetterie industrielle - Fécamp) : 30 000 €

BJA FRANCE (Conseil - Martin-Eglise) : 10 000 €

SMPA (Mécanique - Envermeu) : 30 000 €

ALIZE DIEPPE

Outre la gestion administrative du fonds, SME a participé aux

4 comités d'engagement organisés en 2007 et a présenté

4 des 8 dossiers examinés par les financeurs.

Alize est un dispositif de financement et de conseil a disposition
des PME ayant un projet porteur d’emplois.

11
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1. Appui aux entreprises

1. 3 Pole Verrier

de la Vallée de
la Bresle

Objectif

Aider les entreprises

de la filiere verre a maintenir I'emploi
en renforgant leur compétitivite et leur
part de marché dans un contexte de
concurrence internationale accrue

70

du temps opérationnel de I'équipe
soit environ 27 jours de travail

Résultats

dossiers d'appui a l'innovation
déposés et 2 en cours

Organisation des rencontres
inter entreprises de mars 2007

Participation au bureau de
I’association du District Verrier,
gestion comptable et financiere

Seine-Maritime Expansion demeure trés impliqué dans le développement de la filiere verre de la Vallée
de la Bresle, désormais nommée "La Glass Vallée".

Cette implication se traduit en premier lieu
par un soutien tres opérationnel au déve-
loppement des entreprises, lié notamment
a leurs projets innovants.
2 dossiers d’aides a l'innovation ont
ainsi été montés et 2 autres sont en
cours. Nous avons également assisté
deux moulistes sur les aspects juridi-
ques et financiers dans la mise au
point des prototypes et la finali-
sation d’un partenariat avec un
grand donneur d’ordre local.
Par ailleurs, dans un contexte
économique de forte activité
pour la filiere, 5 entreprises ont
bénéficié en 2007 de 'assistan-
ce de SME dans le montage de
leurs projets de développement
(cf. tableaux des dossiers dé-
posés). 8 autres dossiers sont
en cours de montage pour une
finalisation attendue en 2008.

Seine-Maritime Expansion est également
intervenu dans l'organisation des "ren-
contres inter entreprises" qui se sont te-
nues en mars 2007 a Blangy-sur-Bresle
et qui ont permis la mise en contact d’en-
treprises de la filiere avec des prestataires
technologiques.

En tant que membre du bureau et du
conseil d’administration, SME parti-
cipe a la gouvernance au sein de I'as-
sociation du district verrier, structure
support de la filiere. Nous participons
ainsi, aux co6tés des entreprises, aux
prises de décisions concernant la mise
en ceuvre du plan d’action de la filiere
initié en 2005 et dont les objectifs et
les moyens se sont largement étoffés
en 2007. Enfin, en sa qualité de tré-
sorier du District verrier, SME assure
la gestion comptable et financiére de
I’association.




1. Appui aux entreprises

Structuration
de la filiere
"Péche"

Objectif

Pérenniser la filiere
péche

en Seine-Maritime par une meilleure
organisation des acteurs, le
développement des activités de
transformation et |I'amélioration

du systeme d'aide ; identifier les
opportunités d'emplois nouveaux

%0

du temps opérationnel de I'équipe
soit environ 54 jours de travail

Résultats

Poursuite des contacts avec
les entreprises du secteur

2

entretiens conduits

projets détectés et accompagnés
par SME dont 2 dossiers d’aide
finalisés

Appui a la mise en ceuvre de
la convention triennale signée
entre le Département et le
Comité Régional des Péches

Réalisation d’une étude sur
les circuits d’écoulement des
produits de la péche en Seine-
Maritime

L’action de Seine-Maritime Expansion s’inscrit dans le prolongement de la
mission initiée en 2005. Ainsi avons-nous poursuivi le travail de repérage et
d'accompagnement des entreprises susceptibles de mener des projets de
développement dans la transformation et la valorisation de la ressource locale.
21 entreprises ont été contactées, 4 projets détectés et 2 dossiers présentés
aux financeurs pour des aides départementales et européennes : Dieppe Marée
a Dieppe et Ecopromer a Fécamp.

Par ailleurs, Seine-Maritime
Expansion a assisté le Comité
Reégional des Péches Maritimes et
des Elevages Marins dans la pré-
paration et la mise en ceuvre de la
convention triennale signée avec le
Département de Seine-Maritime,
convention servant de support au
soutien financier
apporté par le Dé-
partement pour la
structuration de
la filiere péche,
ainsi que dans le
recrutement d’un
adjoint au secré-
taire général.

Afin d’éclairer les choix futurs en
matiere de développement de la
filiere, SME a également conduit
une étude sur la filiere "produits de
la mer" en Seine-Maritime, visant
notamment a évaluer les tonnages
débarqués dans les ports du dé-
partement et le schéma d’écoule-
ment des produits dans les diffé-
rents canaux de distribution. Cette
étude a été remise en décembre
2007 et présentée aux acteurs
locaux concernés : Département,
Comité Régional des Péches, ser-
vices de I'Etat, Syndicat Mixte du
Port de Dieppe, Agglomération
Dieppe Maritime, etc.
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Résultats

Secteur de la mécanique
contribution a la création d’une
grappe d’entreprises adhérant
au programme ACAMAS, action

;\ Seine-Maritime
EXPANSION

rapport d'activité 2007

Objectif

Renforcer la
compétitivité

des entreprises des secteurs
de la mécanique et du nautisme

en suscitant I'émergence de réseaux collective de soutien aux PME
locaux de coopération et/ou en du secteur

développant des actions collectives

ou des projets structurants Secteur du nautisme

1. Appui aux entreprises

entreprises rencontrées
appui au montage d’un projet
de chantier naval a Fécamp et
O réalisation d’une étude sur les
O moyens de levage pour le port
de Fécamp

du temps opérationnel de I'équipe
Soit environ 66 jours de travail

1.5 Action

"Réseaux
d'entreprises”

Le secteur de la mécanique est de plus en plus menacé par les difficultés de I'industrie automobile et les
mouvements de délocalisation vers les pays émergeants. C’est pourquoi, aprés un travail de repérage et
d’évaluation des actions collectives en cours au niveau régional, SME a engagé un partenariat avec le
Centre Technique des Industries Mécaniques (CETIM), pour contribuer a la mise en ceuvre au niveau dépar-
temental d’une action collective nationale nommée ACAMAS.

Il s’agit d’accompagner les PME dans une
démarche structurée leur permettant d’ap-
préhender les évolutions de leurs marchés,
d’adapter leurs offres aux nouvelles exigen-
ces des donneurs d’ordres, de renforcer leur
flexibilité et leur compétitivité. L opération
déclinée en Haute Normandie vise, pour le
moment, a accompagner un groupe d’une
dizaine de PME. Par sa connaissance du ter-
rain, en particulier celui des PME et des TPE,
SME a contribué a la création de ce groupe.
[’opération devrait étre renouvelée en 2008
avec la création d’un second groupe d’en-
treprises.

Concernant la filiere nautique, nous avons
poursuivi notre programme de rencontres
avec des chefs d’entreprises du secteur (10
entreprises visitées), qui devra étre achevé en
2008. SME a assisté ’AFDAM (Chantier na-

val d’insertion a Fécamp) dans I'élaboration
d’un plan d’affaires en vue de créer une acti-
vité commerciale. Enfin, nous avons produit,
a la demande du Département, une étude
économique sur le dimensionnement des
moyens de levage a mettre en place sur le
Port de Fécamp.




2. Appul aux termtoires

Foncier
d’entreprises

Objectif

Assister

le Département et les EPCI

dans I'étude des projets de zones
d'activités dans une perspective de
mise en cohérence et d'amélioration
qualitative de I'offre, afin de faciliter
I'implantation et le développement
des entreprises

%6

du temps opérationnel de I'équipe
soit environ 110 jours de travail

Résultats

Assistance technique sur

projets de parcs d’activités

Réalisation de

études territoriales
d’évaluation des besoins
fonciers a vocation économigue

Pérennisation de
I'observatoire des disponibilités
foncieres

Réalisation d’une nouvelle
campagne de photos aériennes
des parcs d’activités

L’action de SME concernant I’amélioration de I'offre fonciére se décline en 4 volets

B une assistance a maitrise d’ouvrage
pour la création ou I’'extension de zones
d’activités, notre role consistant essen-
tiellement a réaliser des études d’op-
portunité économique et a conseiller les
collectivités locales dans la phase d’étu-
de de faisabilité : nous sommes ainsi in-
tervenus sur 9 projets d’aménagement :
ZA de Clermont (St Valéry en Caux),
Criquetot I'Esneval, Croixmare, extension
de Moulin d’Ecalles, extension d’Activa
2000 (St Nicolas d’Aliermont), Moulin
de Pierre (Aumale), Blangy sur Bresle,
Criquetot sur Longueville et Les Hayons
(Esclavelles), ces 2 derniers projets étant
entrés en phase de réalisation.

Bl la conduite d’études de marché visant
a évaluer les besoins a moyen terme
des territoires en  terrains a vocation
économique : 8 études ont ainsi été me-
nées dont 6 pour les Pays (Bresle/Yéres,
Caux Vallée de Seine, Pays Dieppois

Terroir de Caux, Entre Seine et Bray, Pays des Hautes Falaises, Pays de Bray)
et 2 a la demande des communautés de communes de Bosc d'Eawy et Trois

Rivieres.

B une collaboration active avec I'Etablissement Public Foncier de Normandie,
pour la conception d’un nouveau dispositif de portage de terrains "en gris",
qui devrait entrer dans sa phase expérimentale en 2008.

W la promotion de I'offre fonciere départementale au travers de nos nouveaux
outils marketing régulierement actualisés : fiches descriptives des parcs d’ac-

tivités, mise en ligne sur
notre site Internet, nou-
velle campagne de photos
aériennes, actualisation de
I’observatoire des disponi-
bilités foncieres, etc. Ces
outils nous ont permis de
répondre a plusieurs dizai-
nes de demandes de ren-
seignement en 2007.



)\ Seine-Maritime
EXPANSION

rapport d'activité 2007

Objectif

contribuer au
développement

d'une offre immobiliere a vocation
économique adaptée aux besoins
des entreprises et améliorer
I'information des entreprises

sur |'offre existante pour rapprocher
I'offre et la demande

Résultats

projets d’hotels d’entreprises
2 en cours d’étude
] [} [}
| Appl.II aux terrItOIres Appui aux collectivités
sur des projets de reconversion
de sites industriels

Bourse des Locaux : forte
augmentation du portefeuille,
mise en ligne sur le site Internet,
parution de 2 éditions papier

O Organisation d’un Forum
O de I'mmobilier o’ Entreprises

2.2 Immobilier

du temps opérationnel de I'équipe

d’entreprises

soit environ 47 jours de travail

Seine-Maritime Expansion est intervenu sur 6 projets d'hétels d'entreprises en assistance a maitrise
d’ouvrage et/ou pour la réalisation d’études d’opportunité économique : Communautés de Communes
de Monts et Vallées, Londiniéres, Plateau de Caux Fleur de Lin, Agglomération Dieppe Maritime et 2 projets

de pépiniéres sur Le Havre.

Le comité s’est également largement investi sur de nou-
veaux dossiers de reconversion pour lesquels nos adhé-
rents nous ont sollicités. Citons notamment Lear a Offran-
ville, Lactalis a Longueville sur Scie, Maildor a Gournay en
Bray et REM a Bosc le Hard. A cela s’ajoute la poursuite de
notre intervention sur des dossiers engagés en 2006 tels
que Danone a Neufchatel-en-Bray, Regma a
Arques-la-Bataille, ou la friche de Longroy.

Le développement de notre Bourse des Lo-
caux a également été I'une de nos priorités
en 2007 : grace a un partenariat efficace avec
la plupart des agents immobiliers spécialisés
du département, le nombre de produits re-
censés dans la base a plus que doublé en
2007 et dépasse aujourd’hui largement la
centaine. Le lancement d’une nouvelle for-
mule de I'édition papier (2 numéros diffusés a
plus de 3000 exemplaires chacun) et la mise
en ligne des produits sur notre nouveau site

Internet en permettent une promotion élargie aupres des
entreprises locales et extérieures.

Enfin, Seine-Maritime Expansion a organisé le Forum
de I'lmmobilier d’Entreprises de Seine-Maritime, le 21
novembre 2007 dans le cadre des SEINO. Une dizaine
d’intervenants spécialisés réunis en 2 tables rondes ont eu
I'occasion d’aborder de nombreuses questions liées au dé-
veloppement de I'immobilier d’entreprises : quel est I'état
du marché ? Comment financer un projet ? Quel montage
juridique choisir ? Quelles sont les possibilités d’intervention
d’une collectivité pour rendre son territoire plus attractif ?
La forte fréquentation enregistrée avec pres de 150 parti-
cipants (chefs d'entreprise, organismes bancaires, agents
immobiliers spécialisés, notaires, investisseurs, architec-
tes, bureaux d'études, élus et techniciens des collectivités
territoriales) a montré toute I'importance du sujet pour les
décideurs locaux. A noter que ce Forum a été organisé en
partenariat avec le comité Eure Expansion qui montait une
opération "jumelle" a Evreux.



2 .3 Prospection

2. Appul aux termtoires

d'entreprises
extérieures

Objectif Résultats

Identifier et attirer
en Seine-Maritime des entreprises
créatrices d'emplois sur des secteurs

ciblés et en fonction des atouts entreprises contactées
spécifiques du département

rendez-vous qualifiés avec
remise de dossiers individualisés

implantations annoncées

O Poursuite des programmes
O de prospection thématiques :
¢ Automobile / motorisation /

électronique embarquée

du temps opérationnel de I'équipe (Technopdle du Madrillet)

soit environ 178 jours de travail ¢ Agroalimentaire
e Fabrication et développement
de lubrifiants

Durant 'année 2007, Seine-Maritime Expansion a poursuivi ses actions de prospection sur les 3 secteurs prioritaires retenus :

B Agroalimentaire : 2 150 entreprises
contactées par approche différenciée, a
I'occasion de 3 opérations européennes
majeures (SIRHA a Lyon, European Sea-
food Exposition a Bruxelles, Tea & Coffee
World Exhibition a Geneve)

B Automobile/aéronautique, dans le cadre
de la prospection d’entreprises pour le
Technopdle du Madrillet : 1 340 contacts
qualifiés combinés a une présence au
SATCAR (Clermont-Ferrand), Engine Expo
(Stuttgart) et Aérosolutions (Bordeaux) ; ce
travail a débouché sur I'implantation an-
noncée de la société néerlandaise d’ingé-
nierie BRACE Automotive et de la société
francaise MTT Moteur Test sur le techno-
pble du Madrillet.

B Lubrifiants et huiles de base : suite a
I'étude sectorielle conduite en interne,
SME a obtenu courant 2007 le soutien
de I'UIC Normandie et des dirigeants de

Lubrizol et Chevron Oronite pour la poursuite des actions visant a valoriser la spécia-
lisation territoriale de la Seine-Maritime ; cette démarche sera approfondie en 2008
pour déboucher sur des actions de prospection trés ciblées.

Nous avons par ailleurs activement contribué a la réalisation de I'étude technologi-
que du cabinet "Oliver Wyman", phase 1 du programme structuré de prospection
concu par SME en 2006 pour le technopdle du Madrillet et dont le déploiement se
poursuivra en 2008. Cette étude a fait I'objet d’une restitution publique en novembre
2007 dans les locaux de 'ESIGELEC.

Aux programmes sectoriels se sont
ajoutés des actions spécifiques
pour la reprise de sites industriels
en cessation d’activité. Citons no-
tamment le site LEAR a Offranville
pour lequel nous avons congu des
opérations de prospection dédiées
sur les secteurs automobile / aéro-
nautique, logistique industrielle et
fabrication de piles et équipements
photovoltaiques, soit un total de
2 500 contacts prévus dont pres de
600 en 2007 et 1 900 en 2008.




P s Objectif Résultats

rapport d'activité 2007

contribuer au Promotion de I'’ARE Insertion :

développement 2
des emplois en faveur du public 8 O
en difficulté par la promotion des

dispositifs départementaux et entreprises contactées

2. Appui aux termtoires 20

dossiers "Emploi Insertion" en cours

Conclusion du Plan Expérimental
pour 'Emploi dans le Pays des
Hautes Falaises

Participation a la conception
des dispositifs d’insertion a

% destination des entreprises
Préparation de partenariats
avec des groupes a forts besoins

du temps opérationnel de I'équipe de recrutement
4 soit environ 140 jours de travail
- ACUOHS pour Réalisation d’une étude sur

, . le développement des services
| emp|OI a la personne sur le futur Pays

d y insertion Dieppois Terroir de Caux

2007 marque la conclusion du Plan Expérimental pour ’Emploi sur les Pays des Hautes Falaises initié en
2005, auquel Seine-Maritime Expansion a fortement contribué. Cette opération nous a permis de mieux
analyser les potentiels d’emplois mais aussi les freins au recrutement de personnes en situation d’exclu-
sion. Elle a également permis de tester les dispositifs de retour a ’emploi des publics visés et de réfléchir
aux outils et processus a concevoir pour les améliorer, qu’il s’agisse de la préparation des candidats ou de
I’'accompagnement des entreprises.

Cette expérimentation locale a ainsi direc- Au-dela de ces contacts, SME a initié des projets
tement inspiré la création par le Départe- de partenariat avec des groupes ou des organi-
ment de I'Aide Régionale a 'Emploi d’In- sations professionnelles ayant des besoins récur-
sertion (ARE-Insertion). SME a travaillé, rents de recrutement pour des postes faiblement
aux cOtés des services du qualifiés dans les secteurs de la distribution, de la
Département, a I'élabora- propreté et de I'agro-alimentaire notamment.
tion de ce dispositif et a sa
déclinaison opérationnelle, Enfin, dans le cadre de ses missions d’assistance
en lien avec les acteurs a nos adhérents, Seine-Maritime Expansion a
concernés (Conseil Ré- mené une étude sur le développement des ser-
gional, ANPE, etc.). Nous vices a la personne sur le périmétre du futur Pays
avons également pris une "Pays Dieppois Terroir de Caux", a la demande
large part aux efforts de pro- de la Communauté d’Agglomération Dieppe
motion de I'’ARE Insertion, en Maritime et de la Maison de I'Emploi. Présentée
réalisant une prospection ciblée fin 2007, cette étude a débouché sur une série de
aupres de 280 entreprises de recommandations visant a structurer ce secteur
Seine-Maritime, débouchant d’activité et permettre la création de nouveaux

sur 20 projets de recrutement. emplois.



Objectif Résultats

Concevoir, . Animation de
coordonner et animer

des opérations collectives de
modernisation du commerce et de

|'artisanat en milieu rural, en lien avec
les chambres consulaires en charge opérations en cours

2. Appui aux territoires Gomendo daide e 9 O

dossiers présentés
en comité de pilotage

Démarrage des bilans
d’opération pour 'OCM

@) Fauville-Goderville et Littoral
O Cauchois
. 5 Opérations

du temps opérationnel de I'équipe

CO”GC“V@S Soit environ 27 jours de travail
de Modernisation
"Artisanat
Commerce"

Seine-Maritime Expansion a assuré I'animation de 5 opérations "Artisanat Commerce" : Plateau de Caux
Maritime, Fauville-Goderville, Littoral Cauchois, Petit Caux Monts et Vallées, Entre Seine et Bray.

Actions transversales

support papier (sur un rythme de 2 exem-  informations Bodacc et veille presse

plaires par an) : N°1 paru fin juin, le N°2 en

octobre H Mise en ligne du nouveau site Internet en janvier

Z = 2007 ; le site a amené plusieurs dizaines de contacts

g ik B Préparation de formations pour nos utiles durant ses premiers mois de fonctionnement

e adhérents prévues en décembre (en lien
_ m;ﬁ IT avec le CNER) sur la redynamisation des

- - territoires et en janvier 2008 sur la nouvelle
== F'E i i-_ réglementation européenne et nationale en
=i matiére d'aides a finalité régionale

= | , B Lancement de la Bourse des Locaux en  partenariat avec la COFACE sur analyse des comptes,

B Mise en place d'un systeme de veille sur la situation
financiére des entreprises départementales a partir d’'un
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